
�ŽŶĐĞƉƚƐ�ͬ�dŚĞŵĞƐ�ͬ��ŝŐ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

,ŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�^ŚĂƉ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĞŶƋƵŝƌǇ͘��ĂĐŚ��ŚŝƐƚŽƌǇ�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�ŽǀĞƌ-ĂƌĐŚŝŶŐ��ŝŐ�
YƵĞƐƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůůĞƌ-ƐĐĂůĞ�ĞŶƋƵŝƌǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ-ƵƉ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ��ŝŐ�YƵĞƐƟŽŶ�
ĐŽŚĞƌĞŶƚůǇ͕�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟǀĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶ�ƐŬŝůůƐ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘� 
�ǇĐůĞ����ǆĂŵƉůĞ� 
<^ϭ 
>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ—tŚŽ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�^ŚĂƉ͍�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ůŝŬĞ͍ 
DŽŶĂƌĐŚƐ—�tŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�<ŝŶŐ�Žƌ�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ͍�tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŵ�
ƚŽĚĂǇ͍ 
'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ—�,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�&ŝƌĞ�ĐŚĂŶŐĞ�>ŽŶĚŽŶ͍ 
�ŚĂŶŐĞƐ�tŝƚŚŝŶ�>ŝǀŝŶŐ�DĞŵŽƌǇ—,Žǁ�ŚĂƐ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͍�,ĂƐ�ŝƚ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍� 
 
><^Ϯ 
>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ—�tŚŽ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�^ŚĂƉ͍�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ůŝŬĞ͍ 
^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ƚŽ�/ƌŽŶ��ŐĞ—�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ͕��ƌŽŶǌĞ��ŐĞ�Žƌ�
/ƌŽŶ��ŐĞ͍�tŚǇ͍ 
DĂǇĂŶƐ—�tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�Ăƚ�^ŚĂƉ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�DĂǇĂŶƐ͍ 
�ĞǇŽŶĚ�&ĂĐĞ�sĂůƵĞ�;dŚĞŵĂƟĐ�^ƚƵĚǇͿ—��ĂŶ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͍ 
 
h<^Ϯ 
>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ—�tŚŽ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�^ŚĂƉ͍�tŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ůŝŬĞ͍ 
�ŶŐůŽ�^ĂǆŽŶƐ�ĂŶĚ�sŝŬŝŶŐƐ—�ZĂŝĚĞƌƐ�Žƌ�^ĞƩůĞƌƐ͍�,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŶŐůŽ�
^ĂǆŽŶƐ�ĂŶĚ�sŝŬŝŶŐƐ͍ 
�ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬƐ—�tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��ŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬƐ�ĨŽƌ͍ 
DĞĚŝĐŝŶĞ�;dŚĞŵĂƟĐ�^ƚƵĚǇͿ—�,Žǁ�ŚĂǀĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͍� 
 
,ŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�^ŚĂƉ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��ŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƉĞƌǀĂĚĞ�Ăůů�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŝĚĞĂƐ�;ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐͿ͘��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐƉŝƌĂů�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌĞǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ 
 
�ŽƌĞ��ŽŶĐĞƉƚƐ 
· �ŚƌŽŶŽůŽŐǇ 
· �ŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞ 
· �ĂƵƐĞ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ 
· hƐŝŶŐ͕�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶĂůǇƐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ�;/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐͿ 
· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ 
· ^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ 
· WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ 
dŚƌĞƐŚŽůĚ��ŽŶĐĞƉƚƐ 
· WŽǁĞƌ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
· DŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�DŽǀĞŵĞŶƚ 
· dƌĂĚĞ 
· >ĞŝƐƵƌĞ 
· &ĂƌŵŝŶŐ� 
· ZĞůŝŐŝŽŶ 
 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ��z&^�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŽǁŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͘ 

�ƵůƚƵƌĂů��ĂƉŝƚĂů 
�ƚ�^ŚĂƉ͕�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
· ��ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŽĐĂďƵͲ

ůĂƌǇ ƚŽ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ŇƵĞŶƚůǇ� 
· ��ƌŝĐŚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŶŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮĐƟŽŶ�

ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ 
· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�

ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝƵŵ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ� 

· dĞƌŵůǇ ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�<^Ϯ�
ĂůůŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽƚ�ĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůǇ 

· �ƌƚĞĨĂĐƚ�ůŽĂŶƐ ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ 
· �ĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽŶ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�ĞĂĐŚ�

ǇĞĂƌ� 
· �ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŽŵĞŶƚƐ—YƵĞĞŶ͛Ɛ�

:ƵďŝůĞĞ͕�YƵĞĞŶ͛Ɛ�ĨƵŶĞƌĞĂů͕��ŽƌŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�<ŝŶŐ��ŚĂƌůĞƐ 
· �ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ůĂŶĚͲ

ŵĂƌŬƐ 
 
 

�ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͗�WĞŽƉůĞ͕�>ŽĐĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ 

· dƵůůŝĞ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ—ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͘ 

· ^ŚĂƉ�>ŽĐĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ—ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶ� 

· ^ŚĂƉ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƚƵĚͲ
ŝĞƐ 

· �ĚŝŶďƵƌŐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů—DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ 

· >ŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ—�z&^� 

 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ 
,ŝƐƚŽƌǇ�ĐůŽƐĞůǇ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǀŝƐŝŽŶ͘�KƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉƵƫŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�
^ŚĂƉ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�
ďǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƉĞĂĐĞ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƌŐŝŶͲ
ĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�͚ůŝǀĞ�ŝŶ�
ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͛͘� 
,ŝƐƚŽƌǇ�ůŝŶŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ͗ 
&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ—ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͕�ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�͘ 
WĞĂĐĞ—��Ǉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕� 
<ŽŝŶŽŶŝĂ—�KƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ��ƌŝƟƐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďƵƚ�
ĚĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ��ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ƚ�^ŚĂƉ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ�ŝŶ�^ŚĂƉ�ƚŽĚĂǇ͘� 
�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ—�tŝƚŚŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǀŝĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ǀŝĞǁ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ǀŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĞƌĂ�
ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͕�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚ�
ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͖�Ăůů�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
�ƌĞĂƟŽŶ—,ŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĨŽƌĐĞ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�Ă�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐƉƌŝŶŐďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�Ăƌƚ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ŵĂƚŚƐ�ĞƚĐ�͘� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ͬ�WƌŽŽĨ�ŽĨ�WƌŽŐƌĞƐƐ 
,ŝƐƚŽƌǇ�ƵƐĞƐ�ďŽƚŚ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƟǀĞ�ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
&ŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ǁĞĞŬůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�&ŽƌŵĂƟǀĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ŵĂƌŬͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͕�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ũŽƵƌŶĂůůŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘�&ŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŐƌŽƵƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Žƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�
ůĞƐƐŽŶ͛Ɛ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 
^ƵŵŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƵŶŝƚ͘�dŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ƚĞƌŵ�ƉůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ůĞƐƐŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ��ŝŐ�
YƵĞƐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ǁƌŝƩĞŶ͕�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĚƌĂŵĂ͘ 
dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐŬŝůůƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵĂƉ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�^ƵďũĞĐƚƐ 

· ^ĐŝĞŶĐĞ—ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ůŝŬĞ�

EĞǁƚŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌǁŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�͚ĞǀŽůǀĞĚ͛�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 

· �ŶŐůŝƐŚ—ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�Žƌ�

ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚĞǆƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ� 

· �ƌƚ�ĂŶĚ��d—ƌĞ-ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�;ƚĞƌƌĂĐŽƩĂ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ͕��ŶĐŝĞŶƚ�
�ŐǇƉƟĂŶ�ũĞǁĞůůĞƌǇͿ͘ 

· �ŽŵƉƵƟŶŐ—ĐƌĞĂƟŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�

ŚŝƐƚŽƌǇ�ƵŶŝƚ 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
�ŽƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�&ŽƌŵĂů�ŵŽŶŝƚŽƌͲ
ŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƚĞƌŵůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă͗ 
· ďŽŽŬ�ƐĐƌƵƟŶǇ 
· ƉƵƉŝů�ǀŽŝĐĞ� 
· ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĂůŬ 
�ŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�
ǀŽŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ĐǇĐůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐͲ
ƚƌƵŵ�ŽĨ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝů�ǀŽŝĐĞ�ƚĂůŬ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ƐĐƌƵƟŶǇ͘ 
dŚĞ�ůŝŶŬ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�:ƵůŝĞ�'ƌĂͲ
ŚĂŵ͘��>ŝŶŬ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ƚĞƌŵƐ�ǀŝĂ�d��DƐ�Žƌ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-
ĨĂĐĞ͘� 

�ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͗�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�^ŚĂƉ�ƐƚĂī�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŽ�ĂŝĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƟĞ�ŝŶƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶ͗ 
· <ĞǇ�^ƚĂŐĞ�,ŝƐƚŽƌǇ 
· ,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 
· dƵůůŝĞ�,ŽƵƐĞ�DƵƐĞƵŵ—ĂƌƚĞĨĂĐƚ�

ďŽǆĞƐ 
· �ƵŵďƌŝĂ�>ŝďƌĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—

ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ďŽǆĞƐ 
 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�^�W�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�WƌŝŽƌŝƟĞƐ 

· WƌŝŽƌŝƚǇ�ϭ�-�dŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶ�ĂŵďŝͲ
ƟŽƵƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŚĞƌĞŶƚůǇ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ  ĨƌŽŵ��z&^�
ƚŽ�zϲ  

· WƌŝŽƌŝƚǇ�ϯ�-�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵŽŶͲ
ŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 

· WƌŝŽƌŝƚǇ�ϱ�-�dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵďũĞĐƚ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ � 

 
 

DĂŝŶ�^ƵďũĞĐƚ��ĐƟŽŶ��ƌĞĂƐ 

· �ŵďĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�

ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŵĂƉ͘ 

· dŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͘ 

· �ĞǀĞůŽƉ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƉƌŽͲ

ŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ 

^ƵďũĞĐƚ͗�,ŝƐƚŽƌǇ 

^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ͗��ďďŝĞ�'ŽƌƐƚ 

E��ͬ�KƚŚĞƌ�>ŝŶŬƐ 

dŚĞ�ϮϬϭϰ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌͲ
ĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ŚĂƉ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� 
>ŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�:ĞĂŶ�^ĐŽƩ-^ŵŝƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ��ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ͘� 


